
กลยทุธ์ แผนงาน/โครงการ ผลลพัธ์

LEAD

ตวัช้ีวดั

LAG

เป้าหมายด าเนินงาน

หน่วยวดั 2565

กลยทุธท่ี์ 1: 
การบรูณาการแผน
บรหิารทนุมนุษย์
กบัแผนงาน/
ระบบงานทีส่ าคญั
ต่างๆ ทัง้ภายใน
และภายนอก
องคก์ร

แผนงานท่ี 1
โครงการที ่1 ทบทวนแผน
บรหิารทนุมนุษยใ์หเ้กดิความ
เชือ่มโยงและครอบคลุมทกุ
แผนงาน/ระบบงานทีส่ าคญั

เชือ่มโยงแผนบรหิารทนุ
มนุษยก์บัแผนงาน/ 
ระบบงานทีส่ าคญัให้
ครบถว้น

บรูณาการแผน
บรหิารทนุมนุษยก์บั
แผนงาน/ระบบงาน

อื่นทีส่ าคญั             
ครบทกุระบบ

- รอ้ยละ
ความส าเรจ็
ของแผนงาน

100%

แผนงานท่ี 2
โครงการที ่1 การปรบัปรงุ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งงาน   
ใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของ 
วว.

ปรบัปรงุมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งงานทกุ
กลุ่มงาน

ปรบัปรงุมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งงาน

ทกุกลุ่มงาน 
แลว้เสรจ็ 100%

ได ้(รา่ง) 
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งงาน (น า
รอ่งเฉพาะกลุ่ม
งานทีม่ภีาระงาน
สง่เสรมิ
ผูป้ระกอบการ 
ไดแ้ก่ กลุ่ม ยธ.
ในปี 2565

รอ้ยละ
ความส าเรจ็
ของแผนงาน

100%
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กลยทุธท่ี์ 2: 
บรหิารโครงสรา้ง
อตัราก าลงัเพือ่
สนบัสนุนการ
ด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์

แผนงานท่ี 3
โครงการที ่1 ปรบัโครงสรา้ง
อตัราก าลงักลุ่มหลกั:กลุ่ม
สนบัสนุนใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์และภารกจิทีส่ าคญั

ไดส้ดัสว่นอตัราก าลงั
บุคลากร วว. ของกลุ่ม
งานหลกัและกลุ่มงาน
สนบัสนุนทีเ่หมาะสมกบั
การขบัเคลื่อนองคก์ร
ภายใน 5 ปี

ปรบัโครงสรา้ง
อตัราก าลงัระยะยาว 
(5 ปี) ใหไ้ดส้ดัสว่น 
รอ้ยละ 72:28

ปรบัโครงสรา้ง
อตัราก าลงักลุม่
หลกั:กลุ่ม

สนบัสนุนในแต่ละ
ปีใหม้คีวาม
เหมาะสม

อตัราสว่น
ของบุคลากร
กลุ่มหลกั:กลุ่ม
สนบัสนุน

69:31

แผนงานท่ี 4
โครงการที ่1 การสรรหาบุคลากร
ตามภารกจิทีส่ าคญัผา่น
กระบวนการสรรหาในรปูแบบ
ดจิทิลั

สรรหาบุคลากรทีม่ี
ศกัยภาพไดค้รบ 100% 
ของจ านวนอตัราวา่งที่
ก าหนด ผา่น
กระบวนการสรรหาใน
รปูแบบดจิทิลั

สรรหาบุคลากรตาม
ภารกจิทีส่ าคญัได้
เตม็ทกุอตัราวา่ง

- รอ้ยละ
ความส าเรจ็
ของแผนงาน

100%
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กลยทุธท่ี์ 3: 
พฒันาบุคลากร
รองรบัการ
เปลีย่นแปลง

แผนงานท่ี 5
โครงการที ่1 เสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่บุคลากร เพือ่การ
ด าเนินงานและบรกิารในระดบั
นานาชาตโิดยเน้นทกัษะอนาคต
(Digital and innovation) และ
สรา้งความเชีย่วชาญเพือ่
ขบัเคลื่อนภารกจิส าคญัของ
องคก์ร (พฒันาทกัษะดจิทิลั)

ผูบ้รหิารและพนกังาน
ผา่นการอบรมการสรา้ง
ความตระหนกัและ
ทกัษะดา้นดจิทิลั 100% 
ในปี 2565

รอ้ยละผูบ้รหิาร และ
พนกังานผา่นการ

อบรมการสรา้งความ
ตระหนกัและทกัษะ

ดจิทิลั

- รอ้ยละการ
เขา้รว่มอบรม
ของผูบ้รหิาร
และพนกังาน

100%

แผนงานท่ี 6
โครงการที ่1 พฒันาทกัษะดา้น
การตลาด

พฒันาทกัษะบุคลากร
ดา้นการตลาดได ้100% 
ในปี 2565
สาหรบับุคลากร
หน่วยงาน สจท./กบน./
กพน.

รอ้ยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่
ไดร้บัการพฒันา

ทกัษะดา้นการตลาด
(บุคลากรหน่วยงาน 
สจท./กบน./กพน.)

- รอ้ยละของ
กลุ่มเป้าหมาย
ทีไ่ดร้บัการ
พฒันา

100%
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กลยทุธท่ี์ 3: 
พฒันาบุคลากร
รองรบัการ
เปลีย่นแปลง

แผนงานท่ี 7
โครงการที ่1 โครงการ Talent 
Management

วว. มบีุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสงูรอ้ยละ 25
และสามารถสรา้งสรรค์
ผลงาน โครงการทีเ่กดิ
ประโยชน์องคก์ร

วว. มบีุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสงู รอ้ยละ

25 ในปี 2568

วว. มบีุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสงู

เพิม่ขึน้ในแตล่ะปี

รอ้ยละ
บุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสงู

15%

กลยทุธท่ี์ 4: 
พฒันา Module ใน
ระบบ HRIS ให้
ครอบคลุมทกุมติิ
ของการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล
เพือ่น ามาใชใ้นการ
ตดัสนิใจเชงิกล
ยทุธ์

แผนงานท่ี 8
โครงการที ่1 พฒันาระบบ HRIS
ใหค้รอบคลุมทกุมติขิองการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่
น ามาใชใ้นการตดัสนิใจเชงิกล
ยทุธ ์(HR Analytic)

ระบบฐานขอ้มลูดา้นการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 
วว. ทีเ่ชือ่มโยงกบัระบบ
ตรวจตดิตาม ISO 9001

ปรบัปรงุ/พฒันา
Module ในระบบ 

HRIS ทีค่รอบคลุม
มติขิองการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
จ านวน 4 Module

ปรบัปรงุ/พฒันา
Module ทีก่ าหนด
ในแต่ละปีให้

ครอบคลุมทกุมติิ

จ านวนระบบ 1
(พฒันา
บุคลากร: 
ประเมนิ
สมรรถนะ,
ประวตัิ

ฝึกอบรม)
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